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Imprese e congiuntura. I piani di tre realta a carattere familiare per resistere

Investitori ai tempi della crisi

Si punta su controllo costi, selezione clienti e nuovi manager

BARI

Michele Sarra
s Tra gli imprenditori pu-
gliesi la sensazione é diffusa:
l'uscitadallacrisieancoralon-
tana e il 2010 preoccupa piu
del 2009, «Il1 Sole-24 Ore Sud»
ha preso in esame tre aziende
familiari di settori diversi ma
simili per fatturato, in fase di
sviluppo e con quotesignifica-
tive nei loro mercati di riferi-
mento. Scoprendo che, pur
tra le preoccupazioni, ci sono
piani per reagire alla crisi,
puntando su controllo costi,
selezione clienti, razionalizza-
zione produttiva e ingresso di
nuove figure manageriali,
LaGts (logistica) haottenu-
to la licenza ferroviaria (un
punto di forza), acquistato tre
locomotive (12 milionid'inve-
stimento del 2009) e inserito
un direttore generale esterno
alla famiglia. Nei primi mesi
del 2010 il fatturato sale del
15% nonostante la crisi dei
mercati clienti. Llobiettivoen-
tro tre anni & rafforzare l'atti-
vita sino a diventare il terzo
operatore italiano e raggiun-
gere un fatturato consolidato
di gruppo di 8o milioni. «Gra-
zieagliinvestimenti, intendia-
mo crescere nel promettente
mercato del trasporto merci

surotaia, cheinItalia pesa so-

‘loil§9 del totale ed & pitisicu-

o e rispettoso dell'ambien-
ten, dice Alessio Mucciaccia,
ceo della societa e figlio del
fondatore. Uno sviluppo cui
contribuiral'arrivo di Giusep-
pe Desantis (ex-vicepresiden-

teNatuzzi) come direttore ge-

nerale, che perla crescitanon
escludediaprire il capitale ad
investitori istituzionali, «se
necessario».

LaCarton Pack (imballaggi
alimentari) puntaanuoviseg-
menti di mercato e investe
nell’automazione del proces-
so produttivo e nel risparmio
energetico Per il 2010, preve-
dedicrescere ancoradopo gli
ultimi bilanci positivi, ma le
condizionidimercatosonodi-
verse. Dice I'amministratore
delegato, Gianni Leone: «Sul-
la base dei dati dei primi sei
mesiciaspettiamounaumen-
to dei ricavi, ma da inizio an-
no il costo delle materie pri-
me (polimeri) & salito dal209%
al 60% secondo le tipologie e
si sono allungati tempi di pa-
gamento da parte dei clientia
causa della crisi generale. As-
sorbiamo incremento di cir-
colante grazie alla nostrasoli-
dita finanziariay. Nel 2010 si
CErcano una maggiore pene-
trazione in altri segmenti (co-

me i materiali plastici biode-
gradabilieil cartone) e 'allar-
gamento dei mercati geografi-
cidiriferimento. Investiti cir-
ca 20 milioni negli ultimi tre
annie c’ein programma diin-
vestirne sette nel prossimi,
«per raggiungere livelli di in-
gegnerizzazione e automazio-
ne del processo produttivo
che consentono economie di
costo» continua Leone. In
questiottica, ¢ stato innstalla-
to un impianto fotovoltaico
da 725 kilowatt sul tetto dello
stabilimento, che fara rispar-
miareil20-259% delcosto ener-
getico annuo. Anche sul fron-
te organizzativo ci si sta at-
trezzando per l'ingresso di
nuove figure manageriali con
cui affinare la gestione inter-
na ed il controllo delle voci
cheincidono sulcircolante co-
me il magazzino.

Quantoal pastificio Riscos-
sa,lacrisidell’'economiaspin-
geiconsumidipasta(cheeun
bene primario), anche seico-
sti operativi e delle materie
prime aumentano. Si punta al
controllo dei costi, ad un rap-
porto prezzo-qualitd sempre
pit conveniente, a maggiori
quote di mercato in Italia e
all'estero. «Siamo soddisfatti
del risultato dello scorso an-
noancheseleimposte nel no-

strosettore incidono notevol-
mentey, diceil presidente, Le-
onardoMastromauro. Nei pri-
mi mesi del 2010 le vendite
continuano a crescere, ma sa-
leil costo dei trasporti, imbal-
laggi e utenze, oltre al costo
del lavoro (due rinnovi con-
trattuali nel 2009): «Il consu-
matore apprezza la pasta-an-
cor pit1 nei periodi di crisi ma,
pEr competere con SUCCesso,
bisogna controllare i costi
operativi anche alla luce
dell’aumento del grano du-
roy. Tra le azioni messe in
campo, I'azienda ha raziona-
lizzatolaspesapubblicitariaa
fronte di un aumento della
presenza nelle fiere interna-
zionali e ha selezionato il por-
tafoglio clienti anche in base
allaloroaffidabilita. «Bisogna
essere attenti asalvaguardare -
le condizioni di equilibrio fi-
nanziario». Nei prossimi anni
sono previsti investimenti
per circa 6 milioni per miglio-
rare lautomazione degli im-
pianti. «Inunmercato concor-
renziale come il nostro & ne-
cessario che il consumatoresi
accorga di avere qualita alta
ad un prezzo conveniente e
questoimplicaunaelevataef-
ficienza produttivay, conclu-
de Mastromauro.
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